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从财务合规到价值驱动，从数字管理到战略引领



课程概述

随着存量时代的到来，企业对财务管理者提出了更高的要求。如今，财务高
管不再局限于传统的财务报告和会计事务，而是需要深入分析企业财务和经营
状况，提出战略洞察和趋势预判，优化重塑商业模式，提升决策效率，在变局中
帮助企业锻造全新的竞争优势。

为帮助财务高管适应这种角色变化，复旦大学管理学院推出了首席财务官课
程，专业理论结合落地实践，在复旦名师和行业专家的指导下，系统化搭建财
务战略知识体系，从财务管理、风险管理、投资和资本管理、战略规划和执行
等方面，强化财务战略管理能力，培养CEO的最佳战略决策伙伴。

中国经济正面临百年未有之大变局，首席财务官作为财务管理和战略规
划的重要执行者和决策者，将承担越来越重要的责任，更需要不断地学
习和成长。首席财务官课程将帮助您提升资金管理、风险控制、战略规
划和资本运作等方面专业知识和技能，拓展管理视野，提高对行业未来
发展的洞察力，更好地应对日益复杂的商业环境和金融市场，为未来在
财务领域发展提供更广阔的机遇和准备；可以结识来自不同行业和背景
的专业人士，拓展人脉，分享经验。祝愿学员们在首席财务官的职业道
路上不断追求卓越，为企业和社会做出贡献！

学术主任寄语

复旦大学管理学院会计学系副教授 
复旦大学MPAcc项目主任和学术主任 
复旦大学管理学院博士

娄贺统



汇集复旦强大师资， 
全方位构建财务战略思维。

提升战略成本管理能力，
帮助企业降本增效。 

理解公司资本运作与管理原理， 
合法合规下实现企业价值最大化。

掌握数据驱动的财务分析和战略管理，
科学指导业务决策。 
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课程价值



课程安排

模块五
数据分析与财务决策

数据驱动的财务分析和战略管理
数据分析软件工具和方法的使用

模块三
财务数智化转型与AI实践

财务数字化转型实现路径
新技术在财务中的应用
财务数字化典型应用场景与案例  
财务数字化组织创新与人才建设

模块四
中国资本市场与公司价值分析

股市的长期趋势
股市的中短期波动与周期性 
行业竞争分析 
财务报表分析与公司估值

模块七
科创大时代资本市场变革、
趋势与财务挑战

全球主要资本市场概览与IPO策略、途径和
展望
企业IPO财务挑战与审核实践分享 
财务信息披露与资本市场协同 
企业估值与尽职调查常用工具及执行

模块八
战略成本管理

案例探讨：企业从事战略成本管理的动因
战略成本管理的基本思想  
战略成本管理的基本框架：执行性成本与结
构性成本管理 
战略成本管理与竞争优势以及战略成本管理
的实施

模块六
大数据与AI智能

了解学习大数据、AI智能发展趋势与方向，提升
管理者对创新技术的感知、学习和决策能力。

模块一
经济变局后的企业经营之道

解读二十大报告精神，结合内控原理，通过案
例拆解，分析和理解当前企业因五大内控风险
所带来的困惑，提出解决的措施与方法。

模块二
财务战略管理

财务管理工具运用：兼并、收购、分拆、回购、
增发、配股、反向收购等 
案例分析：解读财务战略管理多因一果的逻辑 



模块十三
企业管理情绪心理学

通过体系化学习，帮助管理者掌握重要情绪管理技能，学会疏导和管理团队情绪，从而增强团队凝
聚力。

模块九
企业并购税务

企业并购的相关税制 
公司资产并购涉及的税务类型、规划、税收
风险与对策
公司股权收购涉及的税务类型、规划、税收
风险与对策 
公司合并涉及的税务类型、规划、税收风险
与对策 
公司分立涉及的税务类型、规划、税收风险
与对策

模块十一
公司治理与股权激励

公司治理基本理论、主题内涵与基础框架 
案例分析：一般股权激励制度安排与机制设计 
股权激励的核心价值与常见误区分析 
现有股权激励案例分析：比较主要股权激励模式
股权激励典型案例讨论：现有股权激励的弊端
基于动态股权激励计划的股权激励优化方案探讨

模块十二
中国宏观经济分析：全球视角

中国经济的增长与模式
中国的物价与就业变动
人民币汇率与对外贸易增长
中国金融市场及其对外开放
开放的宏观政策效果分析

模块十
企业外汇风险管理

汇率与货币政策的＂不可能三角＂
中国汇率政策与外汇巿场的历史演变及展望
外汇风险的分类和一般管理手段
企业外汇风险管理案例一：中国某矿产贸易
公司的美元外汇风险管理
企业外汇风险管理案例二：西门子（中国）
的设备长期服务协议的欧元外汇风险管理
＂出海＂与长期外汇风险管理

课程安排



课外拓展

额外提供复旦大学“工商管理在线核心课程”在线课堂，提升企业管理系统化思维。

教授带队走进行业标杆企业，从成功实践中获得启示，开阔视野，寻找到新思路。 
特色移动课堂，走访学员企业或处于困境的中小企业，将学习成果转化为实际解决
方案。

依托复旦管院校友平台，汇聚跨行业优秀CFO和行业领军人物。分享经济趋势和战
略方向，提供多元化思想碰撞机会，持续促进个人和职业成长。

学

行

悦



往期课程回顾



核心师资

复旦大学管理学院会计学系副教授 

复旦大学MPAcc项目主任和学术主任 

复旦大学管理学院博士

娄贺统
（课程学术主任）

复旦大学管理学院教授 

原上海实业集团副总裁、财务总监 

复旦大学管理科学博士

钱世政

复旦大学管理学院教授、副院长、副书记、博士生导师 

吉林大学数量经济学博士
吕长江

复旦大学管理学院教授 

中国第一位审计学博士、厦门大学审计学博士
李若山

复旦大学管理学院金融与财务学系教授、博士生导师

复旦大学外国经济思想史博士
孔爱国

复旦大学管理学院会计学系李达三讲席教授、博士生导师 

复旦大学管理学院院长助理

美国德克萨斯大学达拉斯分校管理科学博士 

曾任长江商学院副教授

终身教职美国纽约市立大学巴鲁克学院副教授

黄    蓉



核心师资

复旦大学管理学院金融与财务学系副教授

复旦大学管理科学与工程博士
张晓蓉

复旦大学管理学院企业管理系副教授 

南开大学企业管理博士
唐跃军

复旦大学管理学院会计学系副教授 

复旦大学会计学博士
李远鹏

澳洲资深注册会计师，CIMA资深会员 

汇付天下有限公司执行董事兼CFO 

著有《这就是会计：资本市场的会计逻辑》、

《ChatGPT：会计人触手可及的“AI助手”》等多部著作

金    源

复旦大学创新创业导师 

安永大中华区审计服务合伙人 

复旦大学EMBA和澳洲迪肯大学会计硕士学位

汤哲辉

复旦大学管理学院信息管理与商业智能系副教授 

复旦大学计算机软件与理论博士
胥正川



校友感言
顾  嵘
上海骊时广告集团有限公司董事长
CFO课程首期学员

作为CEO在带领企业从1迈向100的新征程中，系统且专业的理论加持是十
分必要的。而“复旦CFO课程”中的每一位授课教授总能够结合自身擅长的
方向，给我带来不一样的思维启迪。

李  驰
中信银行央企金融事业部

CFO课程第2期学员

复旦的学习氛围特别吸引我：治学严谨、课程丰富、活动多样、名师云集。
从财务战略、并购税务、资本市场到内控审计、上市规划、数字化转型——
课程体系的全面性与前沿性给我留下了深刻的印象。

徐  丰
复星诊断营销副总裁

CFO课程首期学员

同学们虽然来自各行各业，但在商业底层逻辑上却时常引起共鸣，这在极大
开拓个人格局视野的同时，也收获了高质量的精英朋友圈。

课程涵盖风险管理、数字化转型等诸多重点内容，助力全方位提升专业能
力。同学间思维碰撞、突破局限，令我收获远超预期。

施成基
上海丛麟环保科技股份有限公司财务总监
CFO课程第2期学员



申请事项
招生对象：
首席财务官、财务总监、高层财务经理、企业最高决策层、董事会成员

官方认证：
复旦大学结业证书

课程费用：
15.98万元（含授课费、教材费、茶歇、午餐，不含往返交通和住宿费用）
早鸟优惠学费13.8万元（具体可咨询招生老师）

咨询报名：
021-25011342

学习时间：
2026年8月-2027年8月（最终以课程安排为准）
每月集中授课2天

上课地点：
复旦大学管理学院政立院区（上海市杨浦区政立路558号）
移动课堂将赴外地开展

扫一扫 咨询了解更多

申请步骤：
通知录取结果提交申请 审核 缴费 入学



咨询电话：021-25011342


