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人工智能对未来发展具有重大意义，应该使之为各国

各地区人民造福。我们要以全人类福祉为念，推动人

工智能朝着有益、安全、公平方向健康有序发展。

⸺2025年11月1日，在亚太经合组织
（APEC）第三十二次领导人非正式会
议第二阶段会议上，习近平主席强调。



复旦大学

复旦大学作为一所以前沿探索和学科交叉见长的综合性大学，其在人工智能领域的布局具有深厚根基与
鲜明特色。进入2025年，学校进一步明确了“AI赋能、交叉引领、平台驱动”的核心战略，通过系统性规划，
构建了从顶层设计到具体实践的完整发展蓝图。

学校全面启动“AI大课”2.0 教育改革，旨在构
建贯穿全校的“AI-BEST”课程体系，引领AI人
才培养进入体系化新阶段。月底，可信具身智
能研究院正式揭牌，整合汇聚了校内计算机
视觉、自然语言处理、机器人学、控制系统和
科技伦理等多学科力量，专注具身智能的前
沿研究和应用落地。

2025年3月

复旦大学CFFF平台2.0版本正式发布。该
平台是国内首个贯通“教、学、研”全链条的
人工智能基础设施，汇聚了全校文理医工
47个学科资源，为全校范围内的AI融合创
新提供了底层支撑。

2025年5月

在 2 0 2 5 世 界 人 工 智 能 大 会
（WAIC）星河启智·科学智能开放

合作论坛上，全球人工智能创新治
理 中 心 宣 布 成 立，由 复 旦 大 学 筹
建，校长金力担任主任。此外，学校
在大会上集中发布多项引领性成
果：包括科研平台 “星河启智”、全
球首个早期中华文明多模态大模
型、以及国内首个科技伦理审查AI
智能体 “一鉴”。

2025年7月

学校联合华山医院、中山
医 院 等 附 属 医 院 ，推 出

“ 复 旦 医 智 ”临 床 辅 助 决
策系统2.0，覆盖影像诊
断、病理分析与治疗方案
生 成，并 在 长 三 角 6 家 医
院试点。

“复旦类脑大模型2.0”发布，
在脉冲神经网络架构上实现
千 亿 参 数 训 练，能 效 比 提 升
约40%，代表了下一代高效
能AI计算架构的前沿突破。

2025年10月 2025年11月

AI赋能、交叉引领、平台驱动



复旦大学管理学院始终深植于中国社会与经济发展的沃土，秉承“开智求真，拓新领变”
的理念，瞄准国际前沿的研究领域，坚持以科学规范的研究方法，持续产出真正具有原
创性、引领性和影响力的高质量研究成果。
近年来，学院在“科创战略”引领下全面拥抱人工智能发展大势，积极在学科建设领域前
瞻布局科学智能交叉研究，构建“AI+”融合创新人才培养新格局。
在国家自然科学基金委员会公布的2025年度国家自然科学基金评审结果中，学院共获
批21项，涵盖了“人工智能+”科学技术、产业发展、消费提质等国家优先扶持发展的重
要领域，也体现了学院在科研人才建设上的不懈努力，持续培养出一批批在科技创新前
沿舞台上快速成长、勇挑大梁的优秀青年教师和博士后科研生力军。

联合学术主任

郁文
复旦大学管理学院统计与数据科学系教授、
系主任、博士生导师 

复旦大学管理学院

张诚
复旦大学管理学院院长助理
信息管理与商业智能系教授、系主任、博士生导师 



课程收益

复旦大学管理学院统计与数据科学系和信息管理与商业智能系强强联手，倾力设计“复旦管院人工
智能领创计划”，直面当下AI2.0时代的核心挑战⸺在AI技术已广泛渗透的背景下，如何精准捕捉
其对企业经营、商业机会与产业投资的真实价值，充分考虑课程内容的前沿性、深度性、广泛性、实
操性，助力学员：

升级思维方式
立足通用人工智能新时代
建立对技术演进、产业生态与商业机会的
全局视野

贯通资本脉络
建立与AI业务发展阶段相匹配的动态投融资战略
精准吸引并高效配置资本资源
以加速核心技术的产品化与规模化扩张

提升技术素养
深入理解人工智能发展脉络与核心机制
识别技术驱动的商业创新逻辑

增加实战经验
通过陪伴式、咨询式的深度行动学习
全程跟踪真实场景中的AI战略制定与执行
让知识转化为可执行的商业解决方案

构建资源纽带
学院构建了覆盖人脉拓展、业务资源对接、行业
网络搭建的立体化终身学习体系
完成课程学习成为复旦管院校友，实现全周期赋
能成长

05

复旦管院人工智能领创计划



适读人群 

希望掌握人工智能技术创新的前沿动态，并将在企业内部引领、组织、
落地执行人工智能战略变革的管理者，包括:

企业实控人
企业AI战略的制定者和AI战略变革的最高领导者

企业各职能高层管理者和业务负责人
企业AI战略的共同制定者和核心推动者

专业投资人
关注通用人工智能时代的技术创新和商业模式创新的价值投资者
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组织架构僵化，跨部门协同困难？
缺乏懂AI又懂业务的复合型人才？
决策层认知不足？

面向企业家的 “AI第一课”

⸺突破企业AI实践痛点

管理

技术投入与业务目标不匹配？
数据质量差、标注成本高？
算法工程师与业务团队沟通不畅？

技术成果无法转化为可交付产品？
与现有系统对接困难，数据流转不畅？
业务场景难以规模化应用？

企业AI战略实施效果缺乏科学评估体系？
AI创业公司应追求规模扩张还是深耕垂直细分领域？
如何系统衡量AI新产品的市场价值与投资回报周期？

投资AI科技公司，如何判断长期价值与前景？
如何规划与企业发展阶段相匹配的融资节奏与策略？
面对多元的融资与退出渠道，应如何决策最优资本路径？

研发

实施

增值

落地

课程体系
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基于企业AI落地链路各环节真实痛点的深度洞察，我们对应构建出渐进式学习路径，
旨在帮助企业家跨越认知与执行断层，掌握从战略洞察到实战转化的闭环能力，
真正推动AI技术与业务场景融合，实现可持续的价值提升与竞争力重塑。

立足国家“人工智能+”战略，解析万亿级市场蓝
图与产业融合风口，把握时代性机遇。

深入统计学与数据科学等核心原理、解构技术
本质，打破企业实行AI战略的“沟通壁垒”和“决
策盲点”。

洞见AI企业应用全流程，掌握“管理 - 研发 -落
地 - 实施 - 增值”的全链路闭环方法论，实现从0
到1的全局驾驭。

锻造企业AI转型核心战略，跨越常见陷阱，提升
企业估值与可持续竞争力，助力技术成果实现
市场与资本双轮驱动。

汲取跨行业案例，重构商业价值链，
赋能AI在各业务场景的融合与创新路径。

完成从战略洞察到行动验证的闭环整合，在实
战中推动AI技术向实际成果转化。
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课程安排
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课程模块
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贯通课程全程

AI领创深化： 数据驱动
的商业模式创新与重构
商业模式：AI推动的商业模式创新
AI时代下的知识管理
大模型的理性思维能力-进展与挑战

AI战略复盘与
工作坊实战
AI时代的科创企业的技术创新
关键决策反思:企业AI战略

行动学习： AI工作坊终期汇报 

7 8

行动学习： 标杆企业
参访与增长路径复盘
杭州AI标杆企业参访
学长案主企业回访

行动学习: AI工作坊中期汇报

战略升维： AI驱动下的
企业转型与价值重构
AI浪潮的趋势和对企业的深刻影响
AI时代下的企业战略转型
决胜未来：AI产业价值创造的机遇与挑战 

5 6

AI战略启航⸺
商业重塑与趋势研判

AI领创引擎：
人工智能算法基石构筑

临界颠覆：人工智能重构企业生产力逻辑
大语言模型和智能体的技术要点和创新应用
AI宏观趋势研判

人工智能技术概论与思维基础
人工智能算法之机器学习算法
人工智能算法之深度学习算法
人工智能技术进阶与应用案例行动学习： AI工作坊开题

1 2

聚焦真实商业挑战
学员内部遴选案主，由学术主任带队，
深入企业实地调研。

AI领创工作坊：企业实战
案主深度调研与课题破局

行动学习： 学员案主企业调研

3 AI产业化与商业闭环：
从技术研发到价值实现

行动学习： AI工作坊初次汇报

AI产业的基石与引擎
AI算力基建与计算机系统架构 -研发
从技术到产品：AI解决方案的行业实施与落
地挑战 -产品
AI商业化的实践与应用决策 （实施与应用）
AI企业投融资透视： 估值逻辑、赛道选择与
资本路径（资本）
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AI实战工作坊
“企业AI诊断私董会”⸺深度结构化设计，联合学术主任全程领航，聚焦真实商业场景中的

AI战略与落地能力。
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AI工作坊开题 案主企业调研 初次汇报

标杆企业参访 中期汇报 复盘与实战
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贯
通
课
程
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程

对话硅谷AI科创风投大咖，探访AI浪潮之巅的科技巨头
NVIDIA、OpenAI、Microsoft、Apple … …

自选模块：硅谷AI研学课堂



核心师资 

复旦大学管理学院院长助理
信息管理与商业智能系教授、系主任、
博士生导师

张诚 联合学术主任

复旦大学管理学院统计与数据科学
系教授、系主任、博士生导师

郁文 联合学术主任

复旦大学管理学院统计与数据科学系
青年副研究员

方冠华
复旦大学管理学院信息管理与商业
智能系教授、博士生导师，
复旦大学智慧城市研究中心主任

凌鸿

复旦大学管理学院统计与数据科学系
副教授

刘彬
复旦大学管理学院企业管理系副教授 
复旦大学管理学院大健康创业与人才
发展中心主任

孙金云

复旦大学管理学院管理科学系副教授
王安宇

复旦大学管理学院信息管理与商业
智能系副教授

胥正川

复旦大学计算机科学技术学院教授
肖仰华

复旦大学管理学院信息管理与商业
智能系教授、博士生导师

张成洪
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实战导师 

领导上海和硅谷的全球技术团队，创立建业内首个XPU异构计算平台的开源大模型加速库、首个基于分
布式大数据平台的开源深度学习框架、及首个大数据和AI统一分布式开源计算平台。

戴金权
鹏城实验室正高级工程师、鲲鹏领军人才

曾于复星国际、IBM、华为等知名企业担任要职，深耕战略创新与数智化转型。围绕客户全旅程的品质旅
行需求，以智能链接需供，重构旅游产业价值链，为游客提供一站式、个性化的智能旅行服务。

窦飞鹏
新绎控股集团联席总裁，嗯噢哇科技CEO

兼任上海达美信息技术有限公司执行董事兼总经理、上海汉得欧俊信息技术有限公司董事长

黄益全
汉得信息（300170）总经理

复旦大学人工智能创新与产业研究院院长，前蚂蚁金服副总裁、蚂蚁AI首席科学家、蚂蚁金服人工智能部
负责人，达摩院金融智能负责人

漆远

曾任华为技术有限公司常务董事、EMT（集团管理团队）成员，曾历任多个重要职位，包括海思半导体创始
总裁、欧洲总裁、企业业务集团创始CEO、战略研究院创始院长等。

徐文伟
复旦大学发展研究院、技术创新战略研究中心教授，博士生导师

历任飞书首席商业官、字节跳动企业SaaS应用执行副总裁兼首席商业官、通用电气数字集团
大中华区副总裁、复星集团联席首席发展官等。

吴玮杰
智谱高级副总裁

拾象科技 AI Research Lead，专注AI前沿技术与科技投资。前字节数据科学家，在公司负责多款上亿用户
产品的用户生命周期神经网络预测模型。

钟凯祺
复旦大学经济学系学士，卡内基梅隆大学信息系统硕士
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学员画像

上海 ≈ 61%

江苏

其他城市

≈ 13%
各占≈4%

广东
山东
中国香港

所在城市

平均年龄
39岁

工作年限
16年

管理年限
13年

制造业

医疗行业

国际
贸易

信息技术
行业

人才
服务业

汽车行业

物流行业

行业分布

互联网
行业

董事长/总经理

56%

副总经理/合伙人

26%

业务负责人

18%

教育

法律
服务

金融
投资

商业
咨询
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