
复旦非财人员的财务管理课程

企业生产经营的每一环节都离不开财务的反映和调控，财务管理是企业管理的基础，是企业内部管理的中枢。

FINANCIAL MANAGEMENT FOR  NON-FINANCIAL  EXECUTIVES

课程收获

课程亮点

零基础友好，化繁为简的财务思维重塑
从报表到决策，打破数字壁垒

业财融合实战，赋能管理决策
聚焦非财人员高频场景，引入企业真实案例

复旦智库资源赋能
授课教授兼具学术高度与企业咨询经验，
提供跨界视角
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02系统性建立财务管控思维，运用财务工具做出企业
经营管理的战略决策判断。

落实全面预算及成本管理，推动企业战略目标，提升
经营效率。

了解企业上市、并购重组等资本市场运作规则，科学制
定公司发展战略规划。

建立企业税务管理意识，掌握企业税务风险防范与
管理核心技能。

读懂企业“三张表”，洞察数据背后企业经营状况。
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务岗位的高层管理者设计，从

 复旦大学管理学院“非财人员的财务课程”针对企业非财

“财务报表”、“财务管理”、
“财务风险管理”、“资本运作与企业治理”等四大板块，

助力管理者业财融合，全面提升战略格局。

资本运作与企业治理

财务风险管理

财务报表 财务管理

“

”

企业非财务岗位的
高层管理者



扫码添加老师微信 咨询了解更多

课程师资

招生信息

目标学员

课程费用

23900元/人

021-25011556 

课程时间

具体以学校通知为准

3 个月
(每月2天，周六周日学习）

企业非财务岗位的高层管理者：

1.企业首席管理层

（项目学术主任）

复旦大学管理学院会计学系副教授
复旦大学MPAcc会计硕士项目主任

娄贺统

复旦大学管理学院
会计学系副教授

李远鹏
复旦大学管理学院
金融与财务学系教授

王小卒

复旦大学管理学院院长助理

李达三讲席教授 博士生导师

黄蓉

课程设置

读懂财务报表，洞察经营本质
1、财务报表阅读的准备
2、掌握财务报表的阅读技巧，捕捉企业关键财务信息
3、利用财务分析方法和工具，把握企业的经营状况
4、洞察财务报表质量，识别报表粉饰和造假

做好财务管控，提升经营绩效
1、企业战略与管理会计体系概述
2、企业战略与精细化成本管理
3、企业战略与全面预算管理
4、企业战略与业绩考核激励

了解税收制度，防范税务风险
1、企业税务管理概述
2、增值税税收制度及主要涉税风险与防范
3、企业所得税税收制度及主要涉税风险与防范
4、个人所得税税收制度及主要涉税风险与防范
5、企业重组的涉税问题
6、金税 4 期背景下的企业税务风险管理

利用资本市场，进行资本运作
1、公司财务规划
2、资本市场的概况与功能
3、企业并购重组

学费包括讲义、午餐、茶歇，
不包含往返交通及住宿费

模块一 模块二

模块三 模块四

3.各职能部门负责人/总经理/总监2.各事业部负责人/总经理/总监

官方认证

颁发复旦大学结业证书

复旦大学管理学院会计学系


