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课程概述

课程学术主任寄语

凌 鸿
数字化先锋企业家课程学术主任
复旦大学管理学院信息管理与商业智能系教授、博士生导师
复旦大学智慧城市研究中心主任

企业要想在激烈的数字化竞争中脱颖而出，就必须敏锐洞察先机，掌握转型策略，全力推进数字化进程。
复旦管院推出数字化先锋企业家课程，多角度、全方位为企业构建数字化底层逻辑，深度拥抱数字化升级：

复旦知名教授授课，依靠深厚学术与实践经验，深度剖析AI驱动的数字化转型核心要点，通过理论与案例结合，
帮学员构建专业转型知识体系。

名师讲堂

实地参观行业灯塔企业，深探其在AI智能时代的运营、管理与技术应用经验，为自身企业转型提供思路与借鉴。

实地参访

高度仿真的模拟商战场景助力学员锻炼决策能力、提升解决复杂问题的水平、积累实战经验，以应对真实商业
挑战。

模拟实战

深入探究大量成功数字化转型案例，从背景、问题到解决方案全方位解读，汲取变革力量并运用于转型实践。

案例剖析

在当下，人工智能正彻底重塑全球商业格局。企业管理作为商业核心，面临着前所未有的变

革：传统商业模式被颠覆，组织急需搭建全新架构。

在这样的时代背景下，AI驱动的数字化转型已成为企业生存与发展的必然选择。

数字化先锋企业家课程紧跟人工智能前沿发展动态，旨在帮助企业管理者精准把握数字化趋

势、锚定企业的发展方向与核心战略。同时，打造适应人工智能挑战的高效组织助力企业在

新时代赢得主动、实现可持续发展。

课程精选大量成功案例，通过实操试点项目，让学员切实感受数字化技术在提质、降本、增

效方面的强大效能。



课程全貌

企业变革管理
AI领导力及AI赋能

敏捷组织管理与绩效管理

AI与人力资源管理

人工智能与大数据
数据要素、大数据大模型

人工智能

数字化技术实操
数字化运营、供应链金融

财务数字化、产品数字化

实战与应用
灯塔企业智慧工厂参访、数字化工作坊沙盘

学员企业试点成果落地

行业校友生态圈
复旦数字化交流社群

行业领袖&专家学者&技术精英汇聚

最新前沿知识及案例获取

长期专业支持及咨询服务

数字化
转型

数字化底层逻辑
数字化理念、创新战略

前沿趋势
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课程安排

数字化浪潮与转型逻辑

商战模拟工作坊教学-开题

地点： 上海·复旦大学（3天）

数字化时代的领导力提升

数字化时代背景下的产品战略

地点： 南京（2天）

模块一

数智化时代敏捷组织转型

财务数字化转型与管理价值创新

地点： 上海·复旦大学（2天）

模块四

地点： 上海·复旦大学（2天）

模块二

标杆企业「菲尼克斯电气」
参访及交流

工作坊小组调研汇报-初期汇报

人工智能技术与商业应用

模块三



课程安排

数字化与大数据应用：数据逻辑、
价值与创新

工作坊小组调研汇报-中期汇报

标杆企业「美的」参访及交流

地点： 顺德（3天）

数智时代供应链管理的演化与变革

创新实战：亚马逊逆向工作法
及在AI时代的应用

地点：  合肥（2天）

模块五

标杆企业「通力电梯」参访及交流

学员企业数字化转型试点教学

商战模拟工作坊教学-总结汇报

地点： 上海·复旦大学（2天）

模块八

地点： 上海·复旦大学（2天）

模块六

标杆企业「科大讯飞」、
 「联宝科技」参访及交流

AI时代下企业数字化运营管理

模块七

（要求：上海）



*以具体课程师资安排为准。

复旦名师

师资团队

复旦大学管理学院，信息管理与商业智能系教授、博士生导师
（项目学术主任）凌    鸿

复旦大学管理学院，企业管理系副教授
徐笑君

复旦大学管理学院，信息管理与商业智能系副教授
胥正川 

复旦大学管理学院，管理科学系教授、博士生导师
戴    悦

复旦大学管理学院，信息管理与商业智能系教授、博士生导师
王有为

复旦大学管理学院，企业管理系副教授
刘圣明

复旦大学管理学院，管理科学系教授、博士生导师
陈祥锋



行业导师

师资团队

菲尼克斯(中国)投资有限公司副总裁，复旦EMBA未来工业协会执行会长

杨    斌 

中兴通讯前产品研发总监和产品创新负责人，复旦大学张江研究院特聘创新战略专家

揭应平 

亚马逊云科技公司数字化创新专家

陈    华

澳洲资深注册会计师，CIMA资深会员，汇付天下有限公司执行董事兼CFO

金    源

*以具体课程师资安排为准。



课程亮点
亮点一  数字化转型灯塔企业参访

教授带队数字化研学之旅，对谈灯塔企业高管，学习前沿管理技术，汲取创新转型的优秀经验，
获得前沿商业洞察。

全球首批9家灯塔工厂之一
全球电气化、网络化和自动
化技术与市场的领导者

南京菲尼克斯电气

联想全球最大的智能计算设
备研发和制造基地
国家级智能制造示范基地

联宝科技(联想)

首批国家级5G工厂
全球最大的电梯公司之一
智能化领域的标杆

通力电梯

*具体参访企业以实际安排为准。

先进的生产设备、智能化管
理系统、技术创新能力以及
绿色生产理念
全球家电“智”造领域典范

顺德-美的集团

首批国家新一代人工智能开放创新平台
国内AI与商业应用落地创新引领者

科大讯飞



课程亮点
亮点二  全程商战模拟工作坊教学

数字化商战模拟工作坊作为理论与实践的连接桥梁贯穿全程。
资深教授全程指导，学员结合企业实际运营问题参与工作坊，并形成针对性解决方案。
工作坊为企业量身定制数字化引擎，助力突破转型瓶颈，驶向数字化蓝海，实现业务创新发展与升级。

工作坊开题共创数字化学员案主课题
阶段一 阶段二

阶段三 阶段四

阶段五 阶段六

学员案主企业调研

工作坊初次汇报，聚焦企业核心难题 工作坊邀约行业专家，现场答疑指导

工作坊中期汇报，全程监控学习进度和效果 学员企业试点成果考察+工作坊总结汇报



课程亮点
亮点三  数字化解决方案专属定制

复旦数字化专家顾问团队全程关注并倾囊相授
在数字化先锋企业家课程中，数位资深的数字化专家顾问全身心投入，为学员们带来非凡的学习体验与切实的
转型助力。

专家为学员企业提供企业数字
化转型痛点分析及建议指导。

专家顾问团队全程关注学员学
习进程，为课题补充答疑。

针对学员企业的独特问题与现
状，深入沟通并定制专属的数
字化改造方案。

线上专题讨论，以通俗易懂的
方式将复杂的数字化知识讲解
透彻，有效提升同学们对于数
字化转型的正确认识。

亮点四  终身校友身份

完成课程学习后，获得复旦管院校友身份，

加入复旦数字化交流社群，参加学院各类论坛、讲座、学习营等活动，

享有终身学习机会。



校友感言 

蔡振邦
浩盟车料（上海）有限公司  总经理

传统制造业工厂的数字化降本增效典范
“在整个学习过程中获得了教授全程指导和同学协助，就像注入了一剂强心针。通过定制
数字化方案，让企业朝智能化和自动化目标更近一步。”

江四元
大连泛和集团有限公司  董事长

利用数字化技术，推动企业商业模式变革
“在航海这个行业里摸爬滚打30多年，致力于打造这个具有数千年历史的行业的数字化。

复旦管院数字先锋企业家班给了我数字化的视野，思维模式和跨界融合的理念。”

史朝旭
固德电材系统（苏州）股份有限公司 运营总监

身处数字化浪潮，复旦数字化班提供理论武装与科学方法论，助力企业成长
在教授的引领下，我接触了数字化与AI领域的前沿认知体系、形成了系统理解；通过实地
走访优秀企业，我见识了数字化强大的生产力；同时，与同学的深入交流让我掌握了数字

化落地的有效方法与手段。 

与最前沿的数字化转型实践同频
学以致用是检验学习效果最有效的途径。通过与杰出校友企业的深度交流探访，我们将理
论知识转化为实际应用，让转型之路不再孤单。

刘 旻
盖米阀门（中国）有限公司  人事行政&数据中心总监



招生对象：
企业数字化发展最高决策者、企业数字化变革落地高层管理者、
企业数字化落地技术引领者、企业数字化转型整体解决方案提供者

课程费用：
¥117300（包括授课费、教材费、茶歇及午餐，不包括往返交通和住宿）
优惠学费9.98万元（具体可咨询招生老师）

学习时间：
2025年8月 （具体以学校通知为准）

上课地点：
复旦大学+移动课堂

申请步骤：
通知录取结果提交申请 审核 缴费 开学

扫码立即咨询报名

申请事项





021-25011342咨询电话


